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1. BESTUUR

De samenstelling van het bestuur van de Stichting Dorpscentrum Spaarndam was per 1 januari 2022
als volgt:

Mw. M.J.P. Vink-van Bruggen voorzitter

Mw. A.D.M. Compier-van der Waal secretaris

Dhr. S.J. Ruitenbeek penningmeester
Dhr. C.G. Raateland vicevoorzitter
Dhr. J.P.G. van den Hoogen lid

Dhr. O.L.O. Wiegand lid

Op 1 februari 2022 zijn de bestuursleden mevrouw Vink, mevrouw Compier en de heer Raateland
afgetreden en zijn de heer R.M. de Vries, mevrouw L.M.G. Balm-Kempers, mevrouw M. Riegen-van der
Veldt en mevrouw M.W.H. Hoogland toegetreden tot het bestuur. Vervolgens is op 15 september 2022
de heer Ruitenbeek afgetreden en is mevrouw I.M. Dijkzeul toegevoegd aan het bestuur. Vanaf 1
februari 2022 vervult de heer Van den Hoogen de functie van voorzitter en is de heer Wiegand
vicevoorzitter. De heer De Vries is vanaf laatstgenoemde datum bestuurssecretaris. Na het aftreden
van de heer Ruitenbeek heeft mevrouw Balm op 15 september 2022 het penningmeesterschap van
hem overgenomen.

Op 31 december 2022 was de samenstelling van het stichtingsbestuur dan ook als volgt:

Dhr. J.P.G. van den Hoogen voorzitter

Dhr. O.L.O. Wiegand vicevoorzitter
Mw. L.M.G. Balm-Kempers penningmeester
Dhr. R.M. de Vries secretaris

Mw. M. Riegen-van der Veldt lid

Mw. M.W.H. Hoogland lid

Mw. I.M. Dijkzeul lid

Sinds 1 februari 2022 wordt binnen het bestuur geen onderscheid meer gemaakt tussen algemeen en
dagelijks bestuur. Het bestuur vergaderde vorig jaar twaalfmaal.

Het bestuur is verheugd over het feit dat het gelukt is de samenstelling weer volledig te krijgen en te
houden. Binnen het bestuur wordt een portefeuilleverdeling gehanteerd en deze zal tezamen met de
onderlinge samenwerking komend jaar worden geévalueerd.

Het huidige bestuur is het vorige bestuur zeer dankbaar voor hun jarenlange en belangeloze inzet voor
het Dorpscentrum. Op gepaste wijze is van de oud-bestuursleden afscheid genomen.

2. GEBOUW



Vereniging van Eigenaren

Op 28 juni 2022 werd de jaarlijkse vergadering van de Vereniging van Eigenaren (met als leden Stichting
Dorpscentrum Spaarndam en Hero Kindercentra) gehouden. Tijdens deze vergadering kwamen het
gezamenlijk onderhoud (0.a. het Meerjaren Onderhoudsplan), de stand van zaken van de renovatie
en de financién aan de orde. De jaarrekening over 2021 is achteraf vastgesteld. Verder is gesproken
over een vergoeding voor het jarenlange gebruik door Hero van een stuk grond dat toebehoort aan de
stichting. Aan het einde van het verslagjaar was daarover nog geen overeenstemming bereikt.

Onderhoud en verbouwing

Na de renovatie en verbouwing in 2020 / 2021 is — mede dankzij diverse subsidies - een intern totaal
vernieuwd Dorpscentrum ontstaan. Het geheel heeft nu een lichte, moderne en aantrekkelijke
uitstraling. Door de financiéle bijdrage van de Stichting Leefomgeving Schiphol (SLS), tezamen met
cofinanciering door de gemeenten Haarlemmermeer en Haarlem, en bijdragen van het VSBfonds,
Rabobank en Ondernemersvereniging Spaarndam en biljartverenigingen, alsmede eigen aanvullende
financiering door de Stichting en de inzet van vrijwilligers, werden de renovatie en verduurzaming van
het Dorpscentrum in 2021 mogelijk gemaakt. In het verslagjaar zijn in het kader van de renovatie nog
wat afrondende werkzaamheden verricht, waaronder het oplossen van een rioleringsprobleem en het
aanbrengen van ledverlichting in de sportzaal. Daarnaast is het gewenst een nieuwe
luchtbehandelingsinstallatie en een geluidwerende schuifwand in de Spiegelzaal van het
Dorpscentrum aan te brengen. Daarvoor is aanvullende subsidie aangevraagd bij SLS en de gemeente
Haarlemmermeer en deze is inmiddels toegekend.

De buitenkant van het Dorpscentrum is bij de renovatie niet meegenomen, aangezien daarvoor de
financiéle middelen ontbraken. Geconstateerd is dat aan de buitenkant sprake is van grootschalig
achterstallig onderhoud. Dit probleem is besproken met vertegenwoordigers van de gemeente
Haarlemmermeer. Voor het wegwerken van het achterstallig onderhoud is in totaal ongeveer €
700.000,- nodig. Het lijkt realistisch dit onderhoud te spreiden over een periode van tien jaar. Dit
betekent € 70.000,- per jaar. Daarvoor is voor 2023 extra subsidie aangevraagd bij de gemeente
Haarlemmermeer en bovendien is toestemming gevraagd om in de begroting een post
“onderhoudsvoorziening” te mogen aanhouden. Voor het wegwerken van het achterstallig onderhoud
is door het bestuur in het verslagjaar een Meerjaren Onderhoudsplan (MOP) opgesteld en besproken
met genoemde gemeente. Verder wordt gewerkt aan een plan voor de herinrichting van het
voorterrein van het Dorpscentrum.

Het geheel intern gerenoveerde Dorpscentrum dient uiteraard ook goed te worden schoongehouden.
Voor het verrichten van schoonmaakwerkzaamheden had het Dorpscentrum altijd een contract met
een bedrijf. Helaas heeft dit bedrijf als gevolg van personeelsgebrek het contract in 2022 moeten
opzeggen en moest het bestuur op zoek naar een ander schoonmaakbedrijf of een ander alternatief.
Door de enorme krapte op de arbeidsmarkt is dit heel moeilijk en aan het eind van het verslagjaar was
er dan ook nog geen definitieve oplossing.

Na een verbouwing hoort natuurlijk ook een officiéle (her)opening. Als gevolg van de
coronamaatregelen en de wijzigingen in de samenstelling van de colleges van burgemeester en
wethouders van de gemeenten als resultaat van de gemeenteraadsverkiezingen, kon dat niet direct
plaatsvinden. Aanvankelijk was hiervoor een datum gepland in de tweede helft van september 2022,
maar om organisatorische redenen moest dat naar een latere datum worden uitgesteld. Na onderlinge
afstemming van betrokken partijen zal de officiéle opening nu plaatsvinden op vrijdagmiddag 10 maart
2023.



Ten slotte is het uiteraard van belang de voorzieningen ter voorkoming en bestrijding van brand up to
date te houden. De in een inspectierapport van de verzekering voorgestelde maatregelen zijn
uitgevoerd.

3. VERHUUR EN ACTIVITEITEN

Het Dorpscentrum is opengesteld voor de gehele bevolking van Spaarndam en omgeving. Er worden
ruimten verhuurd voor sociaal-culturele activiteiten en activiteiten van (para)commerciéle aard.

Het jaar 2022 begon op het moment dat de beperkende overheidsmaatregelen iv.m. de
coronapandemie nog van kracht waren. Er gold een zogenoemde lockdown. Vanaf 25 januari 2022 zijn
de beperkende maatregelen geleidelijk afgebouwd en kon het Dorpscentrum in de loop van het
voorjaar weer geheel worden geopend voor het publiek en konden de verschillende activiteiten weer
worden opgestart. Vanaf 1 februari 2022 kon de horeca weer open, maar wel met de verplichting te
controleren op de QR-code voor vaccinaties. Deze verplichting is later komen te vervallen.

De bestaande activiteitencommissie is nieuw leven ingeblazen en uitgebreid. Er nemen drie
bestuursleden aan deel en daarnaast een aantal andere vrijwilligers. De eerste grote activiteit was de
organisatie van de open dag op zaterdag 2 april 2022. Alle belangstellende inwoners van Spaarndam
en omgeving werden in de gelegenheid gesteld de resultaten van de interne renovatie en verbouwing
van de afgelopen jaren te bewonderen. Daarnaast konden zij ook kennisnemen van de verschillende
activiteiten die in het Dorpscentrum plaatsvinden. Honderden mensen hebben van deze gelegenheid
gebruik gemaakt en het bestuur heeft vele complimenten mogen ontvangen over het eindresultaat.
Tijdens de open dag zijn tevens de nieuwe naam en het nieuwe logo van het Dorpscentrum
gepresenteerd. De nieuwe naam is “Hartje van Spaarndam” en in het logo komt dit onmiskenbaar tot
uitdrukking. Ook voor deze verfrissende en nieuwe look is waardering uitgesproken.

Nieuwe activiteiten die genoemde commissie heeft opgestart zijn 0.a. het F1-café, het Mamacafé en
pizza- en pannenkoekenbijeenkomsten. De laatstgenoemde bijeenkomsten konden rekenen op veel
belangstelling. Dat geldt ook voor de filmochtend en sportinstuif voor de jeugd tijdens de
kerstvakantie. Een doorslaand succes bleek de organisatie van een dorpskerstdiner in samenwerking
met de Dorpsraad Spaarndam en diverse sponsoren.

Daarnaast werden reeds bestaande activiteiten weer opgepakt, zoals de wekelijkse “daghap”, waarbij
iedere week op donderdagavond door een vaste groep mensen in een informele sfeer en tegen een
zeer gunstige prijs met elkaar gegeten wordt. Andere activiteiten waren: diverse binnensporten,
schoolgymnastiek, historische werkgroep, Vrouwen van Nu, spreekuren (WMO, welzijnscoaches,
wijkagent), stembureau, dorpsraadsvergaderingen, informatiebijeenkomsten van de gemeente,
eetavonden voor bewoners, meer bewegen voor ouderen en valpreventie, bejaardensoos,
SportSupport voor jongeren, Burendag, beurzen, markten, workshops, tentoonstellingen, BUUV-
project, kinderdanslessen, Repaircafé, boekenruilen, nieuwjaarsreceptie en lezingen. Voor de periode
2022 tot 2026 is door het bestuur een activiteitenplan opgesteld en aan de subsidieverstrekkers
toegestuurd.

Om zoveel mogelijk bekendheid aan de activiteiten te geven, is door genoemde commissie gewerkt
aan een activiteitenkalender en het vermelden van de activiteiten op de website en de facebook
pagina van het Dorpscentrum. Dit proces moet nog verder worden vervolmaakt. Verder werden voor
diverse activiteiten flyers opgesteld en verspreid.

Op 30 oktober 2022 heeft de Stichting Dijk van een Dorp in het Dorpscentrum een manifestatie
gehouden met verschillende activiteiten die de gezondheid en het welzijn van de inwoners moeten
bevorderen.



Verder heeft een groepje vrijwilligers het initiatief genomen om op het terrein naast het Dorpscentrum
een pluktuin voor de jeugd aan te leggen. Afhankelijk van de beschikbare financiéle middelen is het de
bedoeling om in 2023 te komen tot daadwerkelijke realisering.

Door de geldende coronamaatregelen kon de jaarlijkse Gebruikersvergadering niet aan het begin van
het jaar worden gehouden, maar werden de ca. 35 verenigingen/gebruikers/vrijwilligers door middel
van een nieuwsbrief, de website en sociale media op de hoogte gehouden van alle ontwikkelingen. De
gebruikersvergadering heeft later in het jaar op 6 september 2022 plaatsgevonden.

De vestiging en uitstraling van de jeugdbibliotheek in de centrale ruimte van het Dorpscentrum zijn als
gevolg van de renovatie geheel vernieuwd. De aanwezigheid van deze voorziening is voor ons dorp
heel belangrijk. Er is enige discussie geweest over de verschuldigde huur na de verbouwing, maar dat
geschilpunt is geheel opgelost. Voor werkzaamheden in de bibliotheek is een plaatselijke vrijwilliger
bereid gevonden zich daarvoor in te zetten. In september 2022 heeft met de Bibliotheek
Haarlemmermeer een evaluatiegesprek plaatsgevonden.

In het huurders- en gebruikersbestand van het Dorpscentrum hebben zich geen grote veranderingen
voltrokken. Nieuw is wel dat in de loop van het verslagjaar een uitgiftepunt van de Stichting
Voedselbank Haarlemmermeer in het Dorpscentrum is gevestigd. Elke donderdagmiddag is het
uitgiftepunt geopend. Helaas blijkt dit nu ook in Spaarndam nodig te zijn.

Als gevolg van de coronamaatregelen hebben huurders en gebruikers uiteraard beperkingen
ondervonden en te maken gehad met inkomstenderving. In nauw overleg zijn afspraken gemaakt over
korting op de huren en compensatie.

4. PERSONEEL EN BEHEER
Personeel

In het verslagjaar waren bij de Stichting in dienst: één parttime beheerder en één parttime
barmedewerker. Voor de bardiensten en overige werkzaamheden werden 8 oproepkrachten ingezet.
Het aantal oproepkrachten is vanwege de toename van activiteiten uitgebreid en zal vermoedelijk nog
verder toenemen. Voor de jeugdige oproepkrachten heeft het bestuur speciale uurtarieven
vastgesteld.

Gebleken is dat op dit moment te beperkte personele capaciteit beschikbaar is voor een adequaat
beheer. Uitbreiding van het vaste personeelsbestand is nodig en daarvoor is dan ook extra subsidie
voor 2023 aangevraagd. Voor het personeel moeten bovendien nieuwe functiebeschrijvingen worden
opgesteld.

Daarnaast verrichtte nog een groot aantal vrijwilligers (ongeveer 25 personen) werkzaamheden, zoals
voor de administratie, website, als gastheer/gastvrouw, de renovatie / verbouwing, alsmede diverse
toezicht-, was- en verbouw- en onderhoudsklussen, en niet onbelangrijk: het bestuur. In verband met
het groeiend aantal activiteiten en werkzaamheden heeft het Dorpscentrum behoefte aan nog meer
vrijwilligers.

Voor het werven van personeel en vrijwilligers zal het bestuur criteria ontwikkelen. Het gaat daarbij
0.a. om de activiteiten waarvoor zij kunnen worden ingezet en de daarbij passende honorering (alleen
voor het personeel).

Beheer

Om beter te kunnen voldoen aan de (potentiéle) behoeften van de bezoekers van het Dorpscentrum
zijn vanaf mei 2022 nieuwe openingstijden ingevoerd. Het Dorpscentrum is nu geopend op maandag
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tot en met donderdag van 12.00 uur tot 24.00 uur, op vrijdag van 18.30 uur tot 24.00 uur en op
zaterdag van 12.00 uur tot 17.00 uur.

Gezien de grote afhankelijkheid van goede IT-voorzieningen, vergt dit onderwerp constante aandacht.
Voor het ICT-onderhoud heeft het Dorpscentrum een contract met een extern bedrijf en dat contract
is in de loop van het verslagjaar vernieuwd.

Om een bezoek aan het Dorpscentrum nog aantrekkelijker te maken, is in de loop van het verslagjaar
het assortiment versnaperingen vernieuwd en uitgebreid. Verder bleek behoefte te bestaan aan een
nieuwe koffiemachine met de mogelijkheid van verschillende koffiesoorten. Aan het einde van het
verslagjaar was hierover nog geen definitieve beslissing genomen.

Voorts is voor de sporthal een nieuw scorebord aangeschaft. Het oude bleek niet meer te voldoen.
Daarnaast is besloten tot het aanbrengen van een verbeterde geluidsinstallatie met nieuwe
microfoons, waardoor het houden van vergaderingen, lezingen en andere manifestaties beter kan
worden ondersteund.

Het zal niemand zijn ontgaan dat we dit jaar te maken hadden met een energiecrisis. Ook het
Dorpscentrum wordt hierdoor geraakt. Om de kosten te beperken is de verwarming inmiddels
afgesteld op 18 graden. In de loop van 2023 zal een nieuw energiecontract moeten worden afgesloten
en het Dorpscentrum probeert daarvoor aan te sluiten bij een collectief contract waaraan meerdere
dorpshuizen deelnemen.

Regelgeving

Er wordt in het Dorpscentrum een protocol en een stappenplan voor de melding van huiselijk geweld
en kindermishandeling gehanteerd. Dit is in het huishoudelijk reglement opgenomen. Ten aanzien van
de naleving van de gemeentelijke verordening en de controle op de drank- en horecavergunning
beschikt het Dorpscentrum over Huis- en gedragsregels alcoholverstrekking en -gebruik.

Het huishoudelijk reglement en de huis- en gedragsregels zijn in het verslagjaar geactualiseerd en
opnieuw vastgesteld. Deze zijn — zoals vereist - aanwezig en opgehangen in het Dorpscentrum. Er
hangen in het gebouw ook posters met de belangrijkste regels waaraan men zich moet houden. Met
name zijn nu explicieter regels ter voorkoming van ongewenst gedrag opgenomen. Aan het opstellen
van een speciale gedragscode wordt momenteel gewerkt. Dat is een belangrijke voorwaarde om
kosteloos verklaringen omtrent het gedrag (VOG’s) te kunnen aanvragen.

De benodigde (vervolg)cursussen voor EHBO/BHV, Sociale Hygiéne, Allergenenwetgeving en IVA-
certificaten zijn door de medewerkers gevolgd. Om te voldoen aan de privacywetgeving heeft de
Stichting een privacybeleid en privacyverklaring opgesteld en gepubliceerd op de website.

5. FINANCIEN

In de eerste maand van het verslagjaar had het Dorpscentrum nog te maken met de beperkende
coronamaatregelen van de overheid. De huurinkomsten waren door corona iets minder dan
gebruikelijk, maar de barinkomsten zijn in het verslagjaar aanzienlijk gestegen. De herwonnen vrijheid
en de renovatie hebben gelukkig geleid tot een toename van bezoekers; ook dankzij meer activiteiten.
Het financiéle beeld over 2022 is niet ongunstig. Het begrotingsjaar is met een positief saldo
afgesloten.

Opbrengsten en kosten

De reguliere opbrengsten zijn dit jaar op peil gebleven. In de kostensfeer bleven de vaste lasten
ongeveer gelijk, mede omdat het Dorpscentrum nog kan beschikken over een oud energiecontract.
Per 1 april 2023 zal er een nieuw contract moeten worden afgesloten en dat zal onvermijdelijk leiden



tot een aanzienlijke kostenverhoging. Het bestuur zal bezien hoe dit financiéle nadeel het beste kan
worden opgevangen. In de personeelskosten zijn geen bijzondere wijzigingen te melden.

Fondsenwerving

De sponsorinkomsten van de reclamepanelen in de sporthal is helaas afgenomen. Het bestuur zal zich
actief inzetten om meer sponsors voor deze panelen te werven.

Subsidies

Subsidies blijven nodig om tot een sluitende exploitatie te komen. Dat geldt niet alleen voor de achter
ons liggende coronaperiode, maar evenzeer onder normale omstandigheden. Bij de gemeente
Haarlemmermeer zal het belang van een volwaardig Dorpscentrum in Spaarndam en een daarbij
behorende passende financiéle ondersteuning om de uitvoering van maatschappelijke taken mogelijk
te maken wederom door het stichtingsbestuur worden geagendeerd.

Door de gemeente Haarlem werd voor 2022 een subsidie van € 19.056,- verstrekt. Voor 2023 en
volgende jaren heeft de gemeente Haarlem de subsidiesystematiek gewijzigd. De gemeente heeft een
contract gesloten met de Stichting VanHier Haarlem, die de taak van subsidieverlening op zich heeft
genomen. Met deze stichting heeft het bestuur een aantal malen overleg gehad en een
subsidieaanvraag ingediend. Vervolgens is een subsidie van € 19.056,- voor 2023 toegekend en is
daarvoor een subsidiecontract getekend. De subsidie wordt in maandelijkse bedragen uitgekeerd.

De gemeente Haarlemmermeer heeft een subsidie van € 25.581,- verstrekt. Voor 2023 heeft het
stichtingsbestuur tijdig een subsidieaanvraag ingediend bij deze gemeente. Deze aanvraag is
aanzienlijk hoger dan in voorgaande jaren. Er is sprake van groot achterstallig onderhoud aan de
buitenkant van het Dorpscentrum en dat is tot uitdrukking gebracht in de aanvraag. Verder is geld
aangevraagd voor uitbreiding van personeel t.b.v. het beheer en voor de veel hogere energiekosten
die het komende jaar zijn te verwachten. Op 24 januari 2023 heeft het stichtingsbestuur de beslissing
van de gemeente Haarlemmermeer op het subsidieverzoek ontvangen. Er is voor 2023 een bedrag
toegekend van € 143.500,-. De argumenten van het bestuur hebben duidelijk weerklank gevonden bij
de gemeente en daarvoor zijn wij de gemeente uiteraard zeer erkentelijk. Tevens heeft genoemde
gemeente toestemming gegeven voor het in de begroting aanhouden van een onderhoudsreserve.

Naast de jaarlijkse, reguliere subsidies zijn twee belangrijke incidentele subsidies ontvangen. Het
VSBfonds heeft de stichting een subsidie toegekend van € 15.000,- t.b.v. inrichtingskosten voor het
gerenoveerde Dorpscentrum. De Stichting Leefomgeving Schiphol (SLS) en de gemeente
Haarlemmermeer hebben in aanvulling op een eerdere subsidie voor de verbouwing / renovatie nog
een bijdrage toegekend van in totaal € 95.400,-. Dat bedrag zal met name worden besteed aan een
geluidwerende schuifwand en een luchtbehandelingsinstallatie voor het Dorpscentrum.

Ten slotte is voor de realisering van een pluktuin voor de jeugd op het terrein naast het Dorpscentrum
nog subsidie aangevraagd bij de gemeente Haarlemmermeer en daarvoor is op 25 januari 2023 door
de gemeente een bedrag toegekend van € 2.500,-. Ook dit stellen wij zeer op prijs.

6. OVERIGE AANGELEGENHEDEN
Gemeente Haarlemmermeer

Met vertegenwoordigers van de gemeente Haarlemmermeer is zeer regelmatig gesproken. De
maatschappelijke behoefte aan een volwaardig Dorpscentrum in Spaarndam en de daarvoor
benodigde toekomstige subsidies stonden daarbij centraal. Verder is gesproken over de exploitatie, de
toekomstige bestuurlijke structuur, het koppelen van de subsidie aan maatschappelijke activiteiten,
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de aanvullende subsidieaanvraag bij SLS en de gemeente, extra subsidie voor achterstallig onderhoud
en beheer, alsmede over de officiéle opening van het gerenoveerde Dorpscentrum. Daarnaast werd
tevens contact onderhouden met een vertegenwoordiger van SLS.

Gemeente Haarlem

Het bestuur heeft eenmaal overleg gevoerd met de beleidsadviseur Maatschappelijke Ondersteuning
van de gemeente Haarlem. Onderwerpen waren o.a. het onderhoud en de instandhouding van het
Dorpscentrum, het Meerjaren Onderhoudsplan (MOP), de stijgende energiekosten, de gewijzigde
subsidierelatie en de officiéle opening van het gerenoveerde Dorpscentrum.

Overig

De voorzitter van het stichtingsbestuur heeft regelmatig overleg met de voorzitter van de Dorpsraad
Spaarndam, waarin wordt gesproken over zaken van gemeenschappelijk belang. Ook heeft hij overleg
met bestuursleden van de Stichting Dijk van een Dorp. De maandelijkse netwerklunches voor
Haarlemmermeer-Noord worden bezocht, zodat goede contacten kunnen worden onderhouden met
relevante stakeholders. Ook heeft het bestuur deelgenomen aan de door VanHier Haarlem
georganiseerde netwerkbijeenkomsten.

Het bestuur heeft voorts deelgenomen aan het in december 2022 gehouden Regionaal
Dorpshuisoverleg in Zwanenburg.

De Stichting Dorpscentrum Spaarndam is lid van de Ondernemersvereniging Spaarndam e.o. Het
stichtingsbestuur vindt het onderhouden van goede contacten en netwerken met de plaatselijke
ondernemers belangrijk. Het bestuur heeft de algemene ledenvergadering bijgewoond.

Helaas kon de traditionele jaarlijkse nieuwjaarsreceptie voor alle Spaarndammers, die samen met de
Ondernemersvereniging en de Dorpsraad zou worden georganiseerd in het Dorpscentrum, vanwege
corona in januari 2022 niet doorgaan.

7. TOT SLOT

De steun van alle inwoners van Spaarndam en omgeving, de Dorpsraad Spaarndam, de ondernemers,
én de financiéle steun van de gemeenten Haarlemmermeer en Haarlem (vanaf 2023 de Stichting
VanHier Haarlem) heeft de stichting nog steeds hard nodig, zodat het Dorpscentrum (in welke vorm
dan ook) zijn sociaal-maatschappelijke rol voor de gehele Spaarndamse gemeenschap ook in de
toekomst kan blijven vervullen.

Het stichtingsbestuur dankt wederom alle medewerkers, vrijwilligers en andere betrokkenen voor hun
grote inzet in het afgelopen jaar. Deze dank gaat uiteraard ook uit naar alle dorpsgenoten en alle
gebruikers van het Dorpscentrum voor het in de stichting gestelde vertrouwen. Dit is voor het bestuur
een zeer grote stimulans. Het bestuur zal ook in 2023 blijven trachten de belangen van alle gebruikers,
huurders en andere partners zo goed mogelijk te behartigen. Zonder gebruikers en vrijwilligers zou het
immers niet mogelijk zijn om het fantastische — en vernieuwde - Dorpscentrum, zoals wij dat in
Spaardam kennen, te behouden.

Spaarndam, maart 2023

Het bestuur van de Stichting Dorpscentrum Spaarndam






